CCSE EXTRAORDINAIRE DU 27 janvier 2026

@ Bloc 1 - 164 magasins vers Intermarché

Passage au modele Intermarché avec remise au concept sur 3 ans.

3 entrepo6ts basculent : Saint-Ouen, Brétigny, Orly.

Bascule complete avril 2027 ; fiches de paie sans en-téte Auchan.

11 magasins restent Auchan (format spécifique).

91 magasins proposés a la cession (42 A320 + natifs), sous réserve de I'Autorité de la
concurrence.

25 magasins déja en process MARS / cessions 2025.

6 magasins déja passés en franchise.

Bloc 2 — Les 91 magasins (franchise Intermarché)

Auchan reste propriétaire ; exploitation en franchise Intermarché.

Salariés maintenus chez Auchan ; conditions d’exploitation alignées Mousquetaires.
Concession 15 ans, dénoncable apres 5 ans.

Engagements : 75 % achats Inter, produits Inter, outils Inter, respect des conditions
commerciales.

Objectif : aucune différence visible avec un Intermarché natif.

6 800 salariés concernés + 52 stations-service.

Investissements Inter : 90 M€ technique + 150 M€ remodeling (50 % Inter).
Versements : 215 M€ franchise + 270 M€ fonds de commerce + 80—-100 M€ foncier -
565 M€ cash a la signature.

Bascule en 6 vagues (oct. 2026 > avril 2027, pas de décembre).

@ Bloc 3 - 11 magasins conservés & fonctionnement NewCo

11 magasins maintenus dans Auchan pour raisons économiques et stratégiques.
Pour la NewCo : transfert des éléments cédés + transfert automatique des contrats
salariés.

Statut social maintenu 15 mois ; CSE A320 conservés, nouvelles élections pour les
natifs aprés la derniére vague.

NewCo = entité autonome (gestion, RH, opérations), avec étanchéité totale vis-a-vis
d’Auchan (prix, factures, assortiment, marketing, fidélité).

Acces au savoir-faire Intermarché et aux mémes conditions d’achat ; Auchan
conserve un droit d’audit.



